INVEST - Kryptowdhrungen

Brad Garlinghouse war einer der Stargiste an
der diesjihrigen Crypto Finance Conference
(CfC) in St.Moritz. Fiir den Chef von Ripple,
dem drittgrossten Kryptoprojekt, riisteten die
Organisatoren auf. Zusdtzliche Bodyguards
wurden engagiert. Um Cyberattacken auf das
Smartphone des CEO zu verhindern, wurde
im «Suvretta House» fiir einiges Geld ein be-

sonders angriffsicheres WLAN installiert. Viel
Aufwand fiir wenig Prisenz. Garlinghouse liess

die legendire Kiichenparty aus und eilte kurz
nach seinem Auftritt in die USA zuriick. Denn
dort spielt fiir die Branche die Musik. In Wa-
shington feierte Garlinghouse mit den wich-
tigsten Vertretern der Branche den Inaugura-
tion Ball und ihren ersten Kryptoprasidenten.

Der Wahlsieg Donald Trumps hat in der

Kryptobranche eine Euphorie entfacht. Genau
einen Monat nach den US-Wahlen knackte

[ ] .
Bitcoin die 10.0 OOO-D(.)Ilar-Marke. Dife Bran- B l_tC Oin D 1 e B ranChe
che rechnet mit noch viel mehr. Kursziele von
weniger als 200000 Dollar fiir 2025 wurden f bt 2 h
an der CfC nicht genannt. e le rt 1 ren erSten
RUCKTRITT DER HASSFIGUR Kr Q1 d
«Die Amerikaner sind extrem bullish. Fiir sie yptop raS]' ente n e
geht eine lange Leidenszeit zu Ende. Krypto .
wurde in den USA regelrecht verfolgt», weiss D O C h d 1 e H aus Se Ste ht
Franz Bergmiiller, CEO der Schweizer Krypto-
bank Amina, der fritheren SEBA. Richtige f ~ F 3
Aversionen gegen die Kryptoindustrie entwi- au tO ne rne n uS S en .
ckelte die US-Regierung nach dem FTX-Skan-
dal. Der einstige Kryptostar Sam Bankman- von ERICH GERBL
Fried hatte heimlich mit den Kundenassets

der Kryptoborse FTX spekuliert und einen
Schaden von acht Milliarden Dollar verur- »
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MESSIAS DER BRANCHE
Krypto hatte in den USA bisher
keinen leichten Stand. Mit Donald
Trump soll sich das @ndern.

,
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DIELEUTE
UNTERSCHATZEN
IMMER NOCH,
WIE STARK DER
RUCKENWIND
SEIN WIRD.

Brad Garlinghouse, Ripple

» sacht. FTX ging pleite, die Branche
stand am Abgrund. Gary Gensler, der Chef
der US-Borsenaufsicht Securities and Ex-
change Commission (SEC), ging rigoros ge-
gen die Kryptoindustrie vor und wurde
dort zur Hassfigur. «Was die SEC mit der
Kryptoindustrie gemacht hat, ist nicht in
Ordnung. Die sollten ins Gefingnis wan-
dern», sagt der deutsche Biotech-Investor
Christian Angermayer. 18 US-Bundesstaa-
ten brachten gegen die SEC wegen deren
Kryptomassnahmen eine Klage ein.

Am 20. Januar um 12Uhr Ortszeit trat
Gensler zurtick. «Es ist so, als wiirden die
Sanktionen gegen ein Regime aufgehoben»,
sagt David Newns, Chef der SIX Digital Ex-
change. Newns erwartet nun «eine faire
Regulierung». Genslers Nachfolger Mark
Uyeda und Paul Atkins gelten als Freunde
der Kryptoindustrie. Anders als in Europa
oder Asien fehlte in den USA bisher ein
klares Regelwerk. Gensler verfolgte eine
«Regulation by Enforcement»-Strategie.
Weil nicht klar geregelt war, ob eine Kryp-

towdhrung als Rohstoff oder Wertpapier
zu klassifizieren ist, stritten die SEC, die
Commodity Futures Trading Commission
und das Financial Crimes Enforcement
Network um die Zustiandigkeit.

Klarheit ist in Sicht: Eine Taskforce
wurde einberufen. Dass die US-Regulie-
rung kryptofreundlich ausfillt, bezweifelt
niemand. Der wiedergewahlte US-Prasident
ist liber die Jahre vom Gegner zum Fan
mutiert. Dass er und seine Frau Melania
kurz vor der Vereidigung eigene Meme
Coins herausbrachten, spricht Binde.

KURS VERSECHSFACHT

Wie sich der Kryptoprisident auf die Bran-
che auswirkt, zeigt sich am Bitcoin, aber
noch eindeutiger am Kurs von in den USA
beheimateten Projekten. Die von Ripple
kreierte Kryptowdahrung XRP hat sich seit
den Wahlen versechsfacht. Die Marktkapi-
talisierung wuchs dabei auf mehr als 180
Milliarden Dollar an. Hinter Bitcoin und
Ethereum ist Ripple unter den Blockchains
nun eine starke Nummer drei. Ripple-Chef
Garlinghouse darf sich freuen, er zihlt zu
den grossten XRP-Besitzern.

Sind die USA sowohl im Technologie-
als auch im Finanzsektor dominant, war
dies im Kryptobereich wegen der unklaren
Rechtslage bisher nicht der Fall. Doch das
konnte sich dndern. «Die USA waren fiir
uns in den vergangenen vier Jahren ein
eingefrorener Markt», sagt der Ripple-CEO.
Das Eis taut nun auf. Laut Garlinghouse hat
Ripple in den sechs Wochen nach der US-
Wahl mehr Vertriage abgeschlossen als in
den sechs Monaten zuvor. «Die Leute un-
terschitzen immer noch, wie stark der Rii-
ckenwind wird, der dem Gegenwind folgt.»

Fiir Richard Teng, den Chef von Bi-
nance, der grossten Kryptobérse, befindet

Bullenmarkt

Bitcoin bewegt sichin Zyklen. Laut dem Rainbow-Chart ist in dieser Hausse noch Luft nach oben.
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sich Krypto derzeit weniger in einem Bul-
lenmarkt, sondern erholt sich vielmehr
von einer Attacke auf die Industrie: «Gary
Genslers Knie im Genick der Kryptobran-
che war eine Billion Dollar schwer. Dass
die zuvor unterdriickten Firmen nun out-
performen, ist nur logisch.»

Einen ersten Sieg feierte die Krypto-
industrie ziemlich genau vor einem Jahr.
Nach einer Klage von Grayscale liess die
SEC elf Bitcoin-ETFs zum Handel zu.
Bitcoin wurde somit zu einer offiziellen
Anlageklasse. Fiir institutionelle Anleger,
die nur in zugelassene Produkte investie-
ren diirfen, offnete sich die Tiir zu einem
neuen Markt. «Die Zulassung ist wie ein
Freihandelsabkommen zwischen der tra-
ditionellen Finanzindustrie und Krypto»,
sagt David Newns. Bisher flossen allein in
den Bitcoin-ETF von iShares 60 Milliarden
Dollar. Fiir Blackrock ein lukratives Ge-
schift. Die 0,25-prozentige Gebiihr fiir die-
sen ETF bringt jahrlich 150 Millionen ein.
Im Jahresverlauf folgten dann noch Ethe-
reum-ETFs. Die Kurszuwichse bis zur Pri-
sidentschaftswahl werden vor allem auf
die neuen Krypto-ETFs zuriickgefiihrt.

Die Organisatoren der CfC reservierten
in diesem Jahr ein Panel fiir drei ETF-An-
bieter. Fiir Blackrock-Direktor Joseph Cha-
lom ein noch etwas ungewohntes Terrain.
Krypto entstand als Reaktion auf die Fi-
nanzkrise. Fiir Bitcoin-Puristen ist Dezent-
ralisierung das oberste Gebot. Spieler aus

Fotos: Sven Schnyder / PR, Andrea Furger / PR



1 «SUVRETTA HOUSE»

Fiir die Kryptocommunity jedes
Jahr im Januar ein Hotspot.

2 RICHARD TENG

Laut dem Binance-CEO erholt sich
der Markt von den Repressionen.

3 FRANZ BERGMULLER

«Die Kunden verkaufen nicht»,
berichtet der Chef der Schweizer
Kryptobank Amina.

4 BRAD GARLINGHOUSE
Fiir den Ripple-CEO war

der US-Markt wie eingefroren.
Das Eis taut auf.

der Finanzindustrie, die Bitcoin anhiufen,
werden entsprechend kritisch beidugt.
Doch Chalom rdumte an der CfC bereits in
seinem ersten Statement mit Missverstand-
nissen auf. Von Zentralisierung sei keine
Spur. «Blackrock kauft Bitcoin nicht fiir
sich, sondern fiir eine Vielzahl von Kunden
und tragt so zur Dezentralisierung bei.»
Mehr als 600 Pensionskassen sollen darun-
ter sein. «Es wire unverantwortlich, die
am besten performende Anlageklasse zu
ignorieren. Ein bis zwei Prozent Bitcoin
sollte ein gut diversifiziertes Portfolio
schon haben», sagte der New Yorker.

Die ETFs diirften die Preise weiter an-
heizen. Ein Teil der Nachfrage kommt mit
Verzogerung. In den USA sind die ETFs auf
vielen Plattformen noch nicht gelistet.
Dort gibt es eine einjdhrige Due Diligence.
«Ist die vorbei, wird Krypto von noch mehr
Beratern und Vermogensverwaltern ein-
gesetzt», sagt Adrian Fritz, Research-Leiter
bei 21Shares.

Auch kommen wohl bald einige neue
ETFs dazu. Gensler ist kaum aus dem Amt,
wird die SEC mit Antrdgen fiir neue Krypto-
ETFs tiberschwemmt. Laut Ethereum-Mit-
griinder Joseph Lubin konnte in den USA
das Staking von Kryptowdhrungen bald

legal werden. Dabei werden Anteilseigner
fiir die Teilnahme an der Validierung be-
lohnt. Renditen von um die drei Prozent
(bei Ethereum) diirften noch mehr Inves-
toren anlocken. «Meine Kinder finden ihre
Wallet cool, mein ilterer Bruder kauft die
ETFs. Heute kann jeder in Krypto investie-
ren», sagt Fred Thiel, CEO der auf Mining
spezialisierten Marathon Digital.

So diirfte sich Krypto in immer mehr
Depots verbreiten. Eine Vision der Indust-
rie ist, dass Bitcoin als digitales Gold einen
Teil der Anlagen in physisches Gold er-
setzt. Davon ist Krypto noch ein gutes Stiick
entfernt: Der Goldmarkt ist gut 18 Billio-
nen Dollar gross, die Marktkapitalisierung
von Bitcoin liegt bei 2 Billionen.

EINE GLOBALE SPIELTHEORIE
Besonders bullish ist die Story von Bitcoin
als Reservewdhrung. Assetmanager Frank-
lin Templeton prognostiziert, dass 2025
«mehrere Nationen» Bitcoin-Reserven ein-
fithren. Auch bei dieser Story nehmen die
USA eine Hauptrolle ein. Im Vorjahr schlu-
gen US-Abgeordnete vor, iiber fiinf Jahre
eine strategische Reserve von einer Million
Bitcoin aufzubauen. Trump unterstiitzte
den Plan. Bei null miissten die USA nicht
beginnen: 213297 beschlagnahmte Bitcoin
besitzt die US-Regierung bereits. Rechtlich
diirfte sie diese seit Kurzem verkaufen. Tut
sie das nicht, wire das ein erstes positives
Signal in Richtung Reservewidhrung.

Die USA haben Vorbildcharakter. «Set-
zen die USA Kryptowdhrungen als Reserve
ein, konnte das eine globale Spieltheorie
anstossen und viele Lander konnten dem
Beispiel folgen», glaubt Adrian Fritz von
21Shares. Er prognostiziert, dass Argenti-
nien Bitcoin 2025 als strategisches Reserve-
Asset einfiihrt: «Staaten erkennen zu- »

,GARY GENSLERS
KNIE IM GENICK
DER KRYPTO-
BRANCHE WAR
EINE BILLION
DOLLAR SCHWER.”

Richard Teng, Binance

02 — 2025 — BILANZ 91



INVEST - Kryptowdhrungen

SETZEN DIE USA
KRYPTO ALS RE-
SERVEWAHRUNG
EIN, DURFTEN
VIELE LANDER
FOLGEN”

Adrian Fritz, 21Shares

» nehmend den Wert von Bitcoin als
Inflationsschutz und Wertspeicher.»

Laut Fred Thiel sind Kryptoreserven fiir
die USA nahezu ein Muss. Wie Olreserven
konnen Bitcoin-Reserven strategisch einge-
setzt werden, etwa um den Preis zu mani-
pulieren und so Machtspiele zu betreiben.

Verbreitet sind Bitcoin-Reserven bereits
bei Unternehmen. Eine Million Bitcoin
sollen Firmen laut Thiel bereits besitzen.
Firmen wie Tesla oder Stidamerikas E-Com-
merce-Riese Mercado Libre sind in Bitcoin
investiert. Matt Hougan, CIO von Bitwise,
bezeichnet die Kryptoanlagen der Unter-
nehmen als «libersehenen Megatrend». Er
glaubt, das in den nédchsten 12 bis 18 Mona-
ten Hunderte Firmen Bitcoin als Treasury-
Asset kaufen. Fred Thiel ist in der Industrie
gut vernetzt. Er prognostiziert, dass zwei
grosse und bekannte Unternehmen bis
Mitte April offiziell Bitcoin-Anlagen téitigen
werden. Sind es Tech-Riesen wie Facebook
oder Apple, wiirden die Kurse entspre-
chend positiv reagieren. Privat hilt Apple-

Favoritenwechsel

In der finalen Phase der Hausse startet
fir gewohnlich die Altcoin-Season.
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Chef Tim Cook seit 2021 Kryptoanlagen.
Auch Mark Zuckerberg beschiftigt sich mit
dem Thema. Er besitzt zwei Ziegen, eine
hat er Bitcoin getauft.

MITTEN IN DER BANANA ZONE
Eine der Besonderheiten des Krypto-
markts ist seine Zyklizitdt. Bisher haben
sich die Kurse in einem Vier-Jahres-Zyklus
bewegt. Auf den Kryptowinter folgte jeweils
eine Hausse, die in ihrer finalen Phase in
einen exzessiven, parabolischen Preisan-
stieg, die sogenannte Banana Zone, iiber-
ging. In der letzten Phase ist Bitcoin in aller
Munde. Die Angst, als scheinbar einziger
Mensch nicht vom Kryptoboom zu profi-
tieren, macht sich bei immer mehr Privat-
anlegern breit. Beendet wurde die Ubertrei-
bungsphase mit einem heftigen Abverkauf.
Hochststande wurden jeweils in Vier-Jah-
res-Abstidnden 2013, 2017 und 2021 erreicht.
Hilt sich der Markt an diese Zyklen, wiir-
den irgendwann zwischen August und Ok-
tober die Hochststinde dieser Hausse fil-
lig. Das ist die Theorie. Doch auch wenn
sich die Zyklen bisher wiederholt haben,
heisst das noch lange nicht, dass sie es in
Zukunft auch noch tun werden. Auch gilt
ganz grundsdtzlich: Ist ein Muster an den
Finanzmarkten dem Grossteil der Markt-
teilnehmer bekannt, ist es vorhersehbar
und funktioniert eigentlich nicht. Nie-
mand nimmt freiwillig Verluste in Kauf.
«Es konnte sein, dass sich der Zyklus
nach vorne verschiebt», sagt 21Shares-Ex-
perte Adrian Fritz. Der grosse Unterschied
zu anderen Zyklen ist, dass die Hausse
durch die institutionelle Adaption weit
fortgeschritten ist und Bitcoin fiir mehr als
100000 Dollar gehandelt wird. Obwohl
Krypto als unkorrelierte Anlage gilt, reagie-
ren Bitcoin und Co. auf steigende Zinsen

Anwendungsfall

Stablecoins werden verbreitet genutzt.
Der Abstand zu Visa ist aber noch gross.
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geradezu allergisch. Trumps Politik wirkt
inflationdr und erhéht somit die Risiken.

Was zur Vervollstandigung eines typi-
schen Zyklus noch fehlt, ist ein Rally der
Altcoins, also der Alternativen zu Bitcoin.
Auch wenn viele Kryptowidhrungen seit
November deutlich zulegen konnten, sind
die allermeisten, anders als Bitcoin, noch
sehr weit von ihren Hoéchststinden aus
dem Jahr 2021 entfernt. Angezogen von
den neuen Hochststinden bei Bitcoin,
steigen immer mehr Privatanleger bei Alt-
coins ein. Bitcoin Suisse prognostiziert,
dass der Anteil von Bitcoin in diesem
Zyklus ein Hoch von 60 Prozent erreicht
und dann wihrend der Altcoin-Hausse auf
weniger als 45 Prozent sinkt. Mit einer
Marktkapitalisierung von rund 380 Milliar-
den Dollar ist Ethereum bei der Marktkapi-
talisierung hinter Bitcoin die Nummer zwei.
Die Smart-Contract-Plattform wird wegen
ihrer Robustheit und dem langen Track
Record geschitzt. Wegen der viel besseren
Benutzerfreundlichkeit und den deutlich
tieferen Transaktionskosten werden aber
zunehmend Alternativen wie Solana oder
SUI benutzt. Solana profitiert vom Meme-
Coin-Trend. Weil Donald Trump seinen
Meme-Coin auf der Blockchain von Solana
laufen ldsst, legte die Wihrung in einer
Woche um 45Prozent zu.

Wer auf Altcoins setzt, sollte den Ab-
sprung nicht verpassen. «Die Altcoin-
Season ist tiblicherweise kurzlebig. Inner-

Fotos: Sven Schnyder / PR, Andrea Furger / PR, Agostina Schenone / PR



5 ST.MORITZ

Kryptospezialisten und -investoren
kommen sich an der CfC niher.

6 FRED THIEL

Der CEO von Marathon Digital
glaubt, dass die USA Bitcoin als
Reservewihrung halten miissen.

7 JOSEPH LUBIN

Der Mitgriinder von Ethereum
fordert eine Heirat von KI und
Blockchains.

8 JOSEPH CHALOM

«Ein bis zwei Prozent Bitcoin sollte

ein gut diversifiziertes Depot schon
haben», so der Blackrock-Direktor.

halb weniger Wochen kann die Hausse
wieder vorbei sein», sagt Adrian Fritz.

Was die Zyklizitit am Kryptomarkt be-
wirkt, ist nicht restlos geklart. Das alle vier
Jahre stattfindende Halving wird als ein
Grund fiir den Vier-Jahres-Zyklus genannt.
Die Halbierung der Belohnungen fiir die
Miner spielt laut dem Amina-Bank-CEO
Franz Bergmiiller jedoch nur eine Neben-
rolle: «Ich denke, es hdngt eher mit den
technologischen und regulatorischen Fort-
schritten zusammen.» 2017 wurde von
Smart Contracts beeinflusst, 2021 gab es
einen Hype um das dezentrale Finanzwe-
sen und NFTs. Die aktuelle Hausse konnte
vom Einstieg der Finanzindustrie und der
kiinstlichen Intelligenz getragen sein.

Auf dem Riicken der KI kénnte die Mas-
senadaption von Blockchain und Krypto
gelingen. Ethereum-Mitgriinder Joseph
Lubin rechnet 2025 mit einer «Explosion
von KI-Agenten», autonomen intelligenten
Systemen, die Aufgaben ohne menschli-
ches Eingreifen ausfiihren. Das stelle die
Menschheitvor grosse Herausforderungen.
Sorgen, dass eine autonom agierende KI ab
einem bestimmten Zeitpunkt nicht mehr
zu kontrollieren ist und destruktive Ziige
annimmt, werden nicht nur bei dem Kana-

dier wach. Die Losung liefere die Block-
chain. «Wird die KI nicht mit der Block-
chain verkniipft, konnte sie zum Albtraum
der Menschheit werden», warnt Lubin.
Um das Vertrauen bei den Menschen und
der kiinstlichen Intelligenz aufzubauen,
miisse man die KI und die Blockchain ver-
heiraten. Dies nicht ohne Ehevertrag. Auf
der Blockchain lassen sich unwiderrufli-
che Regeln definieren. Die KI erhalte tiber
Smart Contracts eine Garantie, dass sie
nicht abgeschaltet wird, die Menschheit
die Sicherheit, dass sich die KI nicht gegen
sie richtet. So entsteht ein Wertesystem.
«Wenn wir aufrichtige Kinder erziehen,
werden sie auf uns aufpassen», sagt Lubin.

«KRYPTO GIBT KI EINE SEELE»
Die kiinstliche Intelligenz kann keine
Bankkonten erdffnen, aber Krypto in Wal-
lets halten. Visiondre sagen voraus, dass
sich die KI in Zukunft iiber eigene Wallets
selbst finanziert und mit anderen KI-Agen-
ten Werte austauscht. «Wir werden bald
sehen, wie KI-Agenten Entscheidungen
treffen», prognostiziert Herman Narula,
Chef von Improbable Worlds, einem Her-
steller von Infrastruktur fiir das Metaverse.
Um KI-Agenten diese Freiheit zu geben,
brauche es die Blockchain. «Krypto gibt
KI-Agenten eine Seele», sagt Narula.

Das alles unbemerkt im Hintergrund.
Mithilfe der KI-Revolution kénnte die Block-
chain zur Massentechnologie werden.
Kryptovordenker David Johnston prognos-
tiziert bis zum Jahresende eine Milliarde
Kryptonutzer. Die Zahl der Wallets habe
sich jedes Jahr verdoppelt. Derzeit liege sie
bei 500 Millionen. Kryptoexperte Michael
Higgins: «Bis zur vollstindigen Adaption
ist es noch ein weiter Weg, aber die erste
Phase haben wir bereits hinter uns.» =

WIRD KI NICHT
MIT DER BLOCK-
CHAIN VER-
KNUPFT, KONNTE
SIE ZUM ALB-
TRAUM WERDEN

Joseph Lubin, Ethereum
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AUFTRITT

Crypto Finance Conference

Bitcoiner
unter sich

St. Moritz, 14.-17. Januar

Sie zdhlt zu den exklusivsten Konfe-
renzen der Schweiz. Bis zu 11900
Franken werden fiir ein CfC-Ticket
bezahlt - ohne Unterkunft, versteht
sich. Wer das Geld tiberweisen darf,
hat Gliick. Nur 13 Prozent der Anfra-
gen wurden angenommen. Im klei-
nen Kreis bekommen die 250 Teil-
nehmer von CfC-Chef Nicolo Stohr
im und rund um das «Suvretta
House» einiges geboten. 75 Speaker,
der grosste Teil aus den USA ange-
reist, bringen die Investoren in
Sachen Krypto auf den neuesten
Stand. Auch abseits des Konferenz-
saals ist einiges los. Networking war
an einer Kiichenparty, einem fran-
zoOsischen Dinner, einem Curling-
turnier und einer Fondue-Night an-
gesagt. Die Teilnehmer fiihlten sich
in St. Moritz offenbar sehr wohl. 110
Personen kamen schon zum Pre-
Opening und blieben fiinf Tage und
mehr. Andrea Furger und

Sven Schnyder, Fotos

Menzl, beide Amina.

e EBndde Ialhvr aihvt ¢
»Bis Ende Jahr gib

eine Milliarde Kryptonutzer.”
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Neujahrsapéro der Zuger Wirtschaftskammer

Haute Cuisine

Zugorama, Zug, 21.Januar

Die Zuger Wirtschaftskammer (ZWK) lud zum Neujahrs-
apéro in die Schaukitiche des Gerateherstellers V-Zug.
ZWK-Prisidentin Katharina Gasser stellte in ihrem Ausblick
fiir 2025 fest, dass an Herausforderungen kein Mangel
herrsche: «Aber sonst wiirde es ja langweilig!» Wie mit den
Geriten des Zuger Herstellers gekocht wird, demonstrierte
die werkseigene Kiichenbrigade: Der Apéro riche war auf
Sterne-Niveau. Markus Senn, Text und Fotos

St. MORITZ

lom, Blackrock; Schoscho Rufener, Rufener Events (v.L.).

Evy Theu-
nis, DBS
Bank;
Yeonsoo
Nahm,
Investorin; ~
Nagendra
Bharatula,
Meme-Coin-
Experte;
Zenobia
Godschalk,
ZAG (v.l.).

Franz Bergmiiller (1.) und Markus

Marc Bernegger, Longevity-Investor;
Laurence Rochat, Audemars Piguet.
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Casha Frigo, Engel & Volkers Zug;
Gloria Frauenfelder, Zug Commodity
Association; Patricia Hoffmann,
MatchPoint Consulting (v.l.).

Nikolas von
Haugwitz,
Moévenpick
Wein
Schweiz.

Stephan
Zwahlen
(L), Maerki
Baumann;
Tobias
Reichmuth,
Serien-
griinder
und
Investor.

Thomas
Aeschi (l.),
National-
rat;
Helmut
Ruhl,
Amag.

Peter Spirig, CEO V-Zug; Katharina
Gasser (M.) und Claudia Pittner, beide Zuger
Wirtschaftskammer.

»Me too geht fir uns nicht. Wir missen inno-

vativer seir

1 als die Konkurrenz!” |/
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Andrej Majcen (l.), Bitcoin Suisse;
Gabriela Maria Payer und Mathias
Imbach, beide Sygnum.

Rahul Sahgal, Swiss AmCham; Marco Huw iler, Accentme Edward McMullen Jr.,
:x-US-Botschafter in der Schweiz; Martina Hirayama, btaats,sel\r('tmmlf" X rldung.
ung und Innovation; Alexandre Fasel dgcnua.smlws Departement fii
swirtige Angelegenheiten ; Bradford Bell, US-Botschaft in Bern; Ralf Hec m'r,
Schweizer Botschafter in den USA; Riet Cadonau, Zehnder Group (vl ).

Swiss-American Chamber of Commerce

Im Banne Washingtons

Accenture Lounge Davos, 23. Januar

Daniel Gutenberg (l.), Angel Inves- Traditionell lidt die Handelskammer am Ende des WEF zu ihrem Cocktail, die-

tor und VC; Oliver Wolfensberger, 2 B :
®@ Griinder und Investor. ses Mal galt das Motto: Make the US-Swiss relationship even greater. Verbands-
chef Rahul Sahgal sprach von einer «kleinen Revolution» in den USA und hob
die Chancen der Schweizer Wirtschaft hervor. Dass der neue US-Prisident kurz
zuvor bei seinem Videoauftritt im Konferenzzentrum nicht abgewinkt hatte,
als ihn die Organisatoren zum WEF 2026 einluden, werteten die Géste als gutes
Zeichen. Der Schweizer Botschafter in den USA, Ralf Heckner, war sogar extra
aus Washington angereist. Daniela Griinenwald, Fotos

in Lurop aist die >mweu am Uus.“n positioniert.”

Kanul >angait voer aie neven Ll :1'.""' In age

Curling-Fans: Lowell Ness.
John Woods, Jean-Baptiste
Graftieaux und David Johnston,
alle Kryptoexperten (v.l.).

Heike Birlenbach, Swiss International Air Lines;
Christine Antlanger-Winter, Google; Andreas Berger (l.), Swiss Re;
Mm tmn Hnamma, Slaarsukn turmrjur Bildung, Karin Oertli, UBS

Thomas W ellauer, SIX Group.

Sechs Zuger Regierungsriite in (Icr V-Zug-Kiiche:
Stephan Schleiss, Direktor Bildung und Kultur;
Silvia Thalmann-Gut, Volkswirtschaftsdirektorin;
Martin Pfister, Gesundheitsdirektor; Laura
Dittli, Sicherheitsdirektorin; Florian Weber, Bau-
direktor; Heinz Tdinnler, Finanzdirektor (v.l.).

Jacques Ducrest (1.), Staatssekretariat fiir l‘hldum.,r
Stefan Bollm;,'w (L.), Julius Bdr; Forschung und Innovation; Helene Budl A
Peter Friedli, Friedli Corporate Seco; Rahul Sahgal, Swiss AmC “ham; Martin Schlegel,
Finance. Schweizerische Nationalbank (v.I. ).

Mehr Fotos zu diesen und weiteren VIP-Anlissen: www.bilanz.ch/auftritt



